
QUI ?

Le nouveau projet associatif « ORSAC 2030 » a été présenté 
lors de la première convention destinée aux salariés le  
22 novembre dernier.
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— Association fondée en 1937
—	3 400 collaborateurs
— 88 établissements et services
— 5 secteurs d’activité : santé 

mentale, soins médicaux et 
de réadaptation, protection et 
éducation des jeunes, handicap et 
insertion, dépendance et grand âge

— 5 départements : Ain, Alpes-
Maritimes, Drôme, Isère, Rhône

— 220 millions d’euros de budget 
global (en 2021)

PRÉSENTATION

Orsac 
18 rue Bichat 
69002 Lyon 

04 72 56 73 00 
www.orsac.fr

POURQUOI UN NOUVEAU PROJET ASSOCIATIF  
À L'ORSAC ?
Le dernier projet associatif de l'ORSAC datait de 
2002, avec une réactualisation en 2012. Au regard du 
contexte actuel, il nous a paru important de réinter-
roger notre identité associative, notre place et notre 
utilité sociale, tout en conservant nos valeurs fonda-
trices et en s'appuyant sur notre histoire singulière. 
L'élaboration de ce projet associatif a été l'occasion de 
réfléchir ensemble à ces questions et de définir notre 
feuille de route à l'horizon 2030. 

COMMENT S'EST-IL CONSTRUIT ?
Son élaboration a été volontairement collective, afin de 
donner la parole à l'ensemble des acteurs : collabora-
teurs, directeurs, administrateurs, adhérents, familles, 
personnes accompagnées, bénévoles. Son caractère 
contributif, auquel je suis particulièrement attachée, 
garantit sa capacité à être porté par tous. Un comité 
de pilotage actif, des interviews et des enquêtes me-
nées dans tous les établissements, ainsi que plusieurs 
séminaires de réflexion ont permis de construire notre 
nouveau projet associatif. Cinquante-deux ateliers 
créatifs par exemple ont ainsi été réalisés dans les éta-
blissements avec l’ensemble des professionnels.

QUELS EN SONT LES GRANDS AXES ?
Cette démarche nous a amenés à redéfinir nos trois  
valeurs clés : humanisme, solidarité et engagement. 
Six ambitions ont émergé de cette réflexion : 

 • Prendre toute notre responsabilité dans la société 
en devenir

 • Donner le pouvoir d’agir à tous les acteurs de l’ORSAC
 • Adapter l’offre de soins et de services dans nos 

secteurs et territoires
 • Renforcer notre politique sociale et de ressources 

humaines
 • Accompagner efficacement la transition 

environnementale
 • Améliorer la communication de l’ORSAC à l’interne 

et à l’externe.

COMMENT SERONT DÉCLINÉES CES SIX AMBITIONS ?
Leur mise en œuvre sera effective au travers de plans 
d’actions annuels et pluriannuels, et déclinée dans  
les nouveaux projets des établissements et services  
de l’ORSAC. 

Un nouveau projet associatif 
très participatif

Dominique Lebrun, présidente de l’ORSAC, évoque les grands enjeux 
du projet associatif « ORSAC 2030 », véritable feuille  de route pour 
les 88 établissements et services de l’association.

UN PROJET  ÉLABORÉ COLLECTIVEMENT

PAR    BÉNÉDICTE LIMON

En plus
À la une  
d’Ain Domicile Services

 • La bientraitance est au cœur des interventions  
des aides à domicile. Une formation spécifique, 
suivie par une quinzaine de salariés, sera reproposée 
dans l’année à l’ensemble des collaborateurs.

 • Marie Guglielminotti, ex-aide à domicile, a rejoint 
l’équipe administrative au poste d’assistante de 
secteur sur l’antenne de Châtillon-sur-Chalaronne. 
Sa formation et son expérience professionnelle lui 
permettent une vision globale des missions confiées.

 • Amandine Valette est depuis novembre chargée  
de recrutement, intégration et formation, au siège 
d’Ain Domicile Services. Elle veille à proposer 
à chaque candidat un parcours d’intégration 
personnalisé et réadapté si besoin.

Merci Musethica
Du 18 au 22 octobre, les vingt concerts  
de musique de chambre du 8e festival Musethica  
— qui ont réuni au total un millier de spectateurs — 
ont une nouvelle fois séduit les divers publics.  
« Les concerts dans les écoles et à la prison 
notamment étaient très touchants. Tous les 
spectateurs étaient enthousiastes, les enfants 
avaient les yeux qui brillaient » indique Friedrich 
von Kirchbach, président des Amis de la Garde, à 
l’initiative du projet avec le fondateur de Musethica. 

Interprétés par de jeunes musiciens futurs 
professionnels sélectionnés, les concerts ont 
lieu dans des institutions sociales (Ehpad, CPA, 
associations de solidarité…), toujours gratuitement. 
Les nouveaux lieux intéressés pour le festival 2023 
sont les bienvenus.

Donner une deuxième vie aux 
jouets délaissés en les reva-
lorisant avec créativité et 
revendant à petit prix, joli-

ment ré-emballés, tout en permettant 
à des personnes en difficulté de retrou-
ver un emploi : l’idée lancée par Val 
Horizon a fait son chemin. En 2020, 
les salariées en insertion de la repas-
serie L’Atelier de Jeannette ajoutaient 
ainsi une nouvelle corde à leur arc et 
une première boutique éphémère 
ouvrait à Noël. « Elles se sont vite impli-
quées » souligne Alexandra Delprat, 
responsable d’atelier. En octobre 
2021, l’éphémère devenait pérenne :  
au cœur de Villefranche, Abracadabric 
est désormais ouvert toute l’année.
Aujourd’hui, l’Atelier emploie 12 per-
sonnes. Tournant sur tous les postes 
de travail, elles développent un panel 
de compétences : tri, remise en état, 
contrôle, mise en rayon, vente en bou-
tique et en ligne, communication… 

Les jouets proviennent des dons des 
particuliers (3 tonnes collectées en 
2021) et de l’actif partenariat avec  
la recyclerie de Trévoux. 
Objectif 2023 : étendre l’effectif à  
15 places ainsi que les locaux. 
https://abracadabric.fr/

Pérenne Abracadabric
Insertion/innovation

Les jouets sont triés, nettoyés avec des produits 
respectueux de l’environnement, contrôlés, 
ré-assemblés, ré-emballés.

En France, 80 % des textiles  
usagés collectés sont expor-
tés, finissant en majorité 
en déchets.  Localement, 

rompant avec ce système actuel 
gaspilleur, Tremplin et Grand Bourg 
Agglomération s’engagent pour traiter  
100 % dans un rayon de 360 km, via le 
réemploi ou le recyclage, et parvenir à 
zéro textile à l’export en 2024. 
Des solutions existent, sont à déve-
lopper, à inventer. Des industriels 
et artisans locaux sont porteurs de 
savoir-faire. Le textile peut se trans-
former en matière pour la plasturgie, 
le bâtiment, la métallurgie, comme 

l’ont témoigné quelques-uns lors du 
lancement du projet mi-novembre, 
au côté des deux signataires initiaux. 
Projet inédit en France, Tremplin 360 
est ouvert à tous les acteurs, avec la 
volonté d’agir ensemble « pour que 
les textiles usagés ne soient plus des 
déchets mais une ressource » souligne 
Martial Do, directeur de Tremplin. 
En 2021, Tremplin a collecté plus de  
1 150 tonnes de textiles. Les ateliers 
d’insertion (collecte, tri, couture, vente) 
ont accompagné plus de 100 per-
sonnes vers le retour à l’emploi. Les  
3 boutiques Frip’One ont enregistré  
70 000 passages en caisse. 

Tremplin s’engage à 360°
Économie circulaire

Dominique Lebrun, présidente de l'Orsac
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Un deuxième 
centre de tri a 
été ouvert par 

Tremplin en 
septembre 2021 
afin d’optimiser 
la revalorisation 

des textiles 
collectés. 
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Marie Guglielminotti Amandine Valette

Voir les missions  
et le projet associatif 

de l'Orsac

http://www.orsac.fr
https://abracadabric.fr/ 
https://www.orsac.fr/lorsac-2/missions/

